GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVELICA

M. 3 —2009/GUB.REG-AVCA/GGR
Asancavetica] § SEP 2019

VISTO: El Informe N°120-2019/GOBREG-HVCA/GRDE con Reg. Doc. N°
01304426 y Reg. Exp. N® 996276, Informe N° 234-2019/GOB.REG-HVCA/GRDE/DIREPRO; v,

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 191° de la Constitucién Politica del Estado, modificado por Ley N°
27680 — Ley de Reforma Constitucional, del Capitulo XIV, del Titulo IV, sobre Descentralizacion,
concordante con el Articulo 31° de la Ley N° 27783 — Ley de Bases de la Descentralizacién, el Articulo 2°
de la Ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales y el Articulo Unico della Ley N° 30305, los
Gobiernos Regionales son personas juridicas que gozan de autonomia politica, economica y administrativa
en los asuntos de su competencia;

Que, mediante Resolucién Gerencial General Regional N°532-2019/GOBREG-
HVCA/GGR, de fecha 11 de julio de 2019 se resuelve Aprobar el Plan de Trabajo para la elaboracion de la
Ficha Técnica del proyecto “Mejoramiento del servicio de innovacién y transferencia tecnolégica para
productores acuicolas en las 7 provincias del Departamento de Huancavelica”, con un presupuesto total de
$/111,438.80 (Ciento once mil cuatrocientos treinta y ocho con 80/100 soles); el cual se encuentra a cargo
de la Direccién Regional de la Produccion;

Que, mediante Informe N°234-2019/ GOB.REG-HVCA/GRDE/DIREPRO de
fecha de recepcién 09 de setiembre de 2019, el Ing. Néstor Gutiérrez Paitan — Director Regional de
Direccién Regional de Produccién “Mejoramiento del servicio de innovacion y transferencia tecnolégica
para productores acuicolas en las 7 provincias del Departamento de Huancavelica” , requiere la modificacion
del Plan de Trabajo para la elaboracién de la Ficha Técnica del mencionado proyecto, debido a que existen
algunas deficiencias administrativas;

Que, estando al sustento expuesto resulta pertinente aprobar el Plan de Trabajo
modificado;
Estando a lo informado; y,

Con la visaciébn de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, Oficina Regional de Asesoria Juridica y la Secretatia General;

En uso de las atribuciones conferidas por el numeral 6 del articulo 28 del Reglamento
de Otganizacién y Funciones del Gobierno Regional aprobado por Ordenanza Regional N°421-
GOB.REG.HVCA/CR y la Resolucién Ejecutiva Regional N°450-2019 /GOB.REG.HVCA/GR,

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan de Trabajo modificado para la elaboracién de
la Ficha Técnica del proyecto “Mejoramiento del servicio de innovacién y transferencia tecnolégica para
productores acuicolas en las 7 provincias del Departamento de Huancavelica”, con un presupuesto total de
$/111,438.80 (Ciento once mil cuatrocientos treinta y ocho con 80/100 soles) , aprobado mediante
Resolucién Gerencial General Regional N° 532-2019/GOBREG-HVCA/GGR, de fecha 11 de julio de
2019 presentado por la Direccién Regional de la Produccién , documento que en calidad de anexo en un
(01) anillado y un CD forman parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- DEJAR firme y subsistente en lo demés que contiene la Resolucion
Gerencial General Regional N°532-2019/GOB.REG-HVCA/GGR, de fecha 11 de julio de 2019, siendo
de plena aplicacién para todos sus efectos.
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ARTICULO 3°.- NOTIFICAR, la presente Resolucién a los 6rganos competentes
del Gobierno Regional de Huancavelica y la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, para los fines
pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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INTRODUCCION

La acuicultura ha llegado a ser un rubro de produccién econémica muy importante a nivel mundial
debido a la gran demanda del mercado de consumo de especies hidrobioldgica. En el caso del
Per(i, estos (ltimos afios nuestro pais ha vendido desarrollando un crecimiento significativo en la
acuicultura, tanto en la produccién como en la exportacién de productos acuicolas. Ello gracias a
las condiciones que ofrece el territorio nacional en cuanto al clima y gran extension de espejos
de agua propicio para la actividad.

La regidén de Huancavelica es uno de los territorios privilegiados por la existencia de una gran
cantidad de recursos hidricos de optimas calidad de agua para el desarrollo de la aculcultura,
como la crianza y la produccidn de truchas, el que cual genera una actividad productiva alterna
de vital importancia.

De acuerdo a la Ley, los Goblernos Regionales deben formular, aprobar, ejecutar, evaluar, dirigir,
controlar y administrar los Planes y politicas en materia pesquera y acuicola en concordancia con
los planes de Desarrollo Concertado con los Goblernos Locales (Funcion Especifica) (Ley N°
27977).

Por ello |a Direccion Regional de la Produccién del Gobierno Regional de Huancavelica, cuenta
con el Plan Regional de Acuicultura del 2014 al 2021, aprobado con ordenanza Regional N® 283-
GOB.REG-HVCA/CR, el cual es un instrumento de gestién que nos permite orientar la politica
regional para el desarrollo integral de a la acuicultura, de una forma planificada y eficiente en
concordancia con la politica sectorial del Ministerio de la Produccidén y el Plan Nacional de
Desarrollo Acuicola 2010 - 2021,

Uno de los problemas fundamentales es la escasa provision de servicios para el fortalecimiento
de capacidades de productores. En ese marco, para pallar en parte esta problematica y por las
competencias encargadas a esta Direccidn, se elabora el Plan de Trabajo para la Elaboracién de
Ficha Técnica del Proyecto: "“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE IN NOVACION Y TRASFERENCIA
TECNOLOGICA PARA PRODUCTORES ACUICOLAS EN LAS 7 PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA", el cual coadyuva al cumplimiento v desarrollo del objetivo “Productores con
Adecuadas condiciones para la produccion acuicola en el Departamento de Huancavelica”,
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1.1.

1.2.

NOMBRE PRELIMINAR (IDEA DE INVERSION)

Plan de Trabajo para la Elaboracion de la Ficha Técnica del Proyecto: "MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE INNOVACION Y TRASFERENCIA TECNOLOGICA PARA PRODUCTORES
ACUICOLAS EN LAS 7 PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

El nombre tendré alguna variacion de acuerdo a la elaboracion del diagnostico y parte de la
formulacion del PIP. Cédigo de Registro de Idea de Proyecto ...

ORGANO RESPONSABLE DE LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE
INVERSION

GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO conjuntamente con la DIRECCION
REGIONAL DE LA PRODUCCION,

MARCO LEGAL

- Constitucion Politica del Estado.

- Ley de Bases de la Descentralizacién (Ley N° 27783).

- Ley Orgénica de Goblernos Regionales (Ley N° 27867) y sus normas modificatorias.

- Ley Organica de Municipalidades LEY N° 27972,

- Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones.

- Decreto Supremo N® 284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

- Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de
Inversiones RD N° 001-2019-EF/63.01.

- Ley No 26839. “Ley sobre la Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de la
Diversidad Biologica”.

- Ley General de Pesca D.L. N° 25977 y su Reglamento D.5. N°® 012-2001-PE.

- La Ley No 27460 Ley de Promocion y Desarrollo de la Acuicultura y su Reglamento
aprobado con Decreto Supremo N© 030-2001-PE.

- Ley N® 29338, Ley de Recursos Hidricos.

- Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

- Ley N© 27446, Ley del Sistera Naclonal de Evaluacion del Impacto Ambiental.

- Decreto Supremo N° 068-2001-PCM, Apruébese el Reglamento de la Ley N© 26839.

- Ley N@ 26891, Ley Orgénica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos
Naturales.

- Ley NO 29482 - Ley de Promocion para el Desarrollo de Actividades Productivas en
Zaonas Altoandinas.

- Decreto Supremao N© 030-2001-PE, que aprueba el Reglamento de la Ley de Promocidn
y Desarrollo de la Acuicultura.

- Decreto Supremo N® 020-2008-PRODUCE, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N® 1032, que declara de Interés nacional la actividad acuicola.

- Decreto Legislativo N@ 1195 - Ley general de Acuicultura.

- Decreto Legislativa N© 1047 - Ley de organizacion vy funciones del Ministerio de la
Produccion.

- Bases para la Estrategia de Superacidn de la Pobreza y Opartunidades Econdmicas para
los Pobres (DS N© 002-2003-PCM).
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- Ley NO© 29644 - Ley que establece medidas de promocion a favor de la actividad de la
aculcultura,

- La ley Orgénica de Gobiernos Regionales (Ley N°27867), en su articulo 8°, sefiala que
el Gobierno Regional tiene como objetivo la gestion estratégica de la competitividad
regional, en el articulo 52°, transfiere las funciones en materia pesquera.

- LaLey Marco de Promocion de la Inversion Descentralizada (ley 28059) define una serle
de funciones de los Gobiernos Regionales para promover inversion privada (Articulo 4°)
entre las que se menciona la ejecucién de la gestion estratégica de la competitividad y
productividad regional.

- Plan de Desarrollo Regional Concertado, Huancavelica al 2021, Ordenanza Regional N°
293-GR-HVCA/CR. (27-02-2017).

- Plan Regional de Acuicultura de Huancavelica 2014-2021, aprobado con ORDENANZA
REGIONAL N° 283-GOB.REG-HVCA/CR, el cual es un instrumento de Gestién que
permite orientar la Politica Regional para el desarrollo integral de la Acuicultura de una
forma planificada y eficiente.

- Politica, Plan de Accidn Amblental Regional y Agenda de Investigacién Ambiental
Regional (Eje de Palitica 1), conservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y de diversidad bioldgica, aprobado con ORDENZA REGIONAL N°188-
GOB.REG-HVCA/CR.

1.3. LOCALIZACION

Departamento : Huancavelica.

Provincias : Huancavellca, Acobamba, Angaraes, Castrovirreyna, Huaytard, Churcampa
y Tayacaja.
Distritos . 36.

La ubicacién geogréfica de las zonas y las zonas a intervenir se menciona en el siguiente
cuadro y mapa.

CUADRO N? 01 — DISTRITOS A INTERVENIR
T = =T,

ANTA 1 2 3
ACOBAMBA
PAUCARA 1 1 2
ANCHONGA 1 3 4
CCOCHACCASA 5 4 9
ANGARAES LIRCAY 4 3 7
SECCLLA 10 9 19
AURAHUA 5 5 10
CASTROVIRREYNA 25 21 a6
CHUPAMARCA i 1 2
CASTROVIRREYNA
HUACHOS 1 1 2
SANTA ANA 35 30 65
EL CARMEN 1 3
CHURCAMPA LOCROIA 1 1 2
PAUCARBAMBA 5 3 11
ACOBAMEBILLA 3 4 7
ACORIA 18 20 38
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA 12 10 22
HUANDO 4 3 7
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HUAYLLAHUARA

1 1 5

MANTA 1 1 2

MOYA 3 2 5

NUEVO OCCORO 1 2 3

PALCA 14 12 26

VILCA 2 2 4

YAULI 11 10 21

PILPICHACA 53 45 58

SAN ANTONIO DE CUSICANCHA 5 7 12

HUAYTARA

SANTO DOMINGO DE CAPILLAS 5 5 10

TAMBO 5 3 8

ACOSTAMBO 5 8 13

ACRAQUIA 5 3 8

COLCABAMBA 1 2 3

TAYACAIA PAMPAS 2 3 5
SAN MARCOS DE ROCCHAC 6 5 11

SURCUBAMBA 4 6 10

TINTAY PUNCU i 4 5
7 36 258 250 508

Fuente: Elsboracion Cquipo T

2CICD,

* Existen 106 atorlzacionss reglatradas: 688 individuales y 38 asccladas,
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1.4.

1.5.

PREAMBULO
-El Goblerno Regional de Huancavelica, a través de la Direccién Regional de la Produccion,
esta regido por la Ley N° 27789, que aprueba el reglamento la Organizacion y Funciones
del Ministerio de la produccién Ley N° 27783 Ley de Bases de Descentralizacion, Ley
Organica de los Goblernos Regionales y su modificatoria Ley N° 27902; sobre esa base la
DIREPRO Huancavelica desarrolla diferentes actividades vinculades al desarrollo de la
acuicultura, teniendo como politica institucional de que la trucha es un recurso biolégico
de gran importancia para las zonas altoandinas en donde crece y se reproduce en los
cuerpos de aguas de la jurisdiccion siendo un recurso continental necesario para
complementar la alimentacién de la poblacién y comunidades campesinas.

La Direccién Regional de la Produccion guia sus actividades y planteamientos técnicos de
acuerdo a las normas y guias emitidas por el Ministerio de la Produccion.

El Decreto Legislativo N 1195 tiene por objeto fomentar, desarrollar y regular la
acuicultura en sus diversas fases productivas asimismo declara el desarrollo de la
acuicultura sostenible como actividad econémica de interés nacional que coadyuva a la
diversificaclon productiva y la competitividad.

Mediante el Decreto Legislativo N 1032 se declara de interés nacional la inversion y
facilitacion administrativa de la actividad acuicola, con la finalidad de promover la
participacién de las personas naturales y juridicas nacionales y extranjeras en dicha
activada, como fuente de alimentacién, empleo e ingresos.

El Ministerio de la Produccién es competente en pesqueria, aculcultura, industria, micro y
pequefia empresa, comercio interno y promocion, cuyo objetivo es contribuir con la
generacion de nuevos motores de crecimiento econémico y potenciar los existentes, la
mejora de la productividad y competitividad. Asimismo, con Ley N© 29271 se establece que
PRODUCE es el sector competente en materla de promocion, desarrollo y competencias
sobre micro y pequefia empresa. También es competente de manera compartida con los
Goblernos Regionales y Goblernos Locales, en caso de pesquerfa artesanal, acuicultura de
micro y pequefia empresa y acuicultura de recursos limitados.

De acuerdo a sus objetivos estratégicos que permiten cumplir con la visién sectorial y de
sus acciones estratégicas, |a Direccidn Regional de la Produccidn tienen competencias en:
« Promover el uso de tecnologias productivas mejoradas en las empresas.

« Incentivar la innovacldn productiva en las empresas.

s Promover estandares de calidad en las empresas.

« Facilitar la formalizacidn de las MYPE,

« Promover la formalizacidn de la actividad pesquera artesanal y acufcola.

SITUACION ACTUAL

La actividad piscicola o crianza de truchas en el departamento de Huancavelica ocupa el
tercer lugar en la produccién de trucha Arcoiris a nivel nacional con 3 mil 704.1 toneladas
por afio, después de Puno que tiene casl el 80 % de la produccidn del Perd. Segln el Area
Acuicultura de la Direccién Regional de la Produccién de Huancavelica (DIREPRO).

Puno ocupa el primer lugar con 43 mil toneladas anuales, le sigue Huancavelica (3704 Tn.),
luego, Junin (2,263 Tn.), Cusco (798 Tn.), Cajamarca (139 Tn.), Ayacucho, Lima, entre
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otros. El Perli ocupa el quinto puesto a nivel mundial con una produccion de mas de 52 mil
toneladas anuales.

La produccién de trucha en Huancavelica es de 2% (ver gréfico N° 01), la produccién de
truchas a nivel regional segiin las comunidades campesinas en la regidn Huancavelica es
de 289.478 Tn (ver cuadro N 02) y los centros de produccién truchicola operativas e
inoperativas inspeccionadas a nivel regional por la DIREPRO — 2013 (%) es de 68.25 % de
centros inoperativos y 31.75 % de centros operativos segin Direccién Regional de
Produccion Huancavelica.

GRAFICO N° 01 — PRODUCCION DE TRUCHA A NIVEL NACIONAL

Cajarrarca
Huancavelica 2% Otros
2% /_ 9%

Puno
50%

Fuente: Kaplinsky y Morris (200, p. 4).

CUADRO N° 02 — PRODUCCION DE TRUCHA A NIVEL REGIONAL

Huancavelica
Huaytara
Castrovirreyna
Tayacaja
Angaraes
Acobamba
Churcampa

AT =

TOTALPRODUCCIONREGIONHVCA

Esta actividad en dicha regldn se realiza especialmente en estanques, jaulas flotantes y
pozas de manera artesanal.

La crianza de truchas en el departamento de Huancavelica tiene un escaso nivel de
desarrollo comparando con otros departamentos del pais como Puno, Junin, Pasco entre
otros, debido a que la situacion actual de la crianza de truchas en el departamento de
Huancavelica estd conformada por productores medianos y pequefios (que estan
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debidamente registrados e Informales) y asoclaciones. Son productores que afrontan
limitaclones en los servicios de apoyo a la cadena productiva de truchas, como el de recibir
capacitaciones, asistencia técnica Individualizada en mddulos demostrativos, sin embargo
también se observa la ausencia del Estado, del Gobierno Regional de Huancavelica y
municipalidades para satisfacer sus demandas fundamentalmente a la transferencia
tecnoldgica en el manejo productivo de truchas, asistencla técnica, capacitacién en gestién
empresarial y articulacion comercial, todo ello no permite el desarrollo técnico y tecnolégico
de esta actividad permite que exista un manejo inadecuado en la cadena productiva de
truchas.

Con respecto al personal y cantidad que laboran en las piscigranjas que cumplen la funcién
de mantenimiento, alimentacidn, seleccidn, etc. no son suficientes de acuerdo a la
envergadura de la unidad de produccion y no estan debidamente capacitados, carecen de
equipos,

En las fotografias N° 01, 02 y 03 se observan a los productores de algunas piscigranjas de
la regién de Huancavelica que no han recibido la transferencia necesaria de conocimientos
en el tema de crianza de truchas, ya que se nota que sus Infraestructuras no estén acorde
a estandares de calidad ni sujetas a las normas sanitarias que establecen SANIPES y
FONDEPES,

FOTOGRAFIA N° 01 — VISTA FRONTAL PISCIGRANJA EN LA COMUNIDAD DE

OCOPA LIRCAY — HUANCAVELICA
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FOTOGRAFIA N° 02 — PRODUCTORES EN LAGUNA AZULCCOCHA — HUAYTARA
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FOTOGRAFIA N° 03 — VISTA FRONTAL PISCIGRANJA LA PRADERA

II. PLANTEAMIENTO DE IDEA PRELIMINAR O HIPOTESIS DEL PROBLEMA

2.1. Antecedentes
En el departamento de Huancavelica productores acuicolas fueron capacitados en la
crianza de trucha por especialistas del programa Sierra Exportadora, en este curso se
llevd a cabo los aspectos basicos del manejo de la reproduccion, crianza y calidad de
agua en la produccion comercial de truchas, se realizo en el distrito de Palca ubicado
en la provincia de Huancavelica. Se capacitaron tamblén a 18 propletarlos vy dirlgentes
de asoclaciones de productores de truchas de las cuencas de los rios Palca,
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Nufiungayoce y Runtu Huaraca. Que estuvo a cargo de José Chiu especialista en
acuicultura y responsable del Programa Naclonal de Trucha Andina de Slerra
Exportadora. En su exposicion que realizo insistié en temas de pardmetros
productivos, calidad del agua, criterios para la evaluacién de las principales fuentes
de agua y control, como el registro de parametros, caracteristicas minimas de las
instalaciones, ubicacién y requerimientos. Expuso ademas técnicas de cultivo y
reproduccién, disefio y manejo de Hatcheries (planta de crianza de trucha), seleccion
de reproductores, desave, fertilizacion y manejo de ovas. Asimismo, se expuso sobre
la eclosidn y manejo del primer alevinaje (truchas recién nacidas), manejo del
crecimiento, técnlcas de muestreo y manejo de alimentos.

Sequn la informacion proporcionada por las Direcciones Regionales de Produccién
(Direpro), en el Perd se producen cerca de 40,000 toneladas de trucha al afio, de las
cuales Huancavelica ocupa el tercer lugar en produccion, por debajo de Puno y Junin.

De acuerdo a cifras de la Direccién Regional de Produccion de Huancavelica, la region
cuenta con 150 rios y 24 riachuelos los cuales han sido identificados y evaluados para
crianza de trucha en estanques; tamblén cuenta con 115 lagunas evaluados e
identificados para crianza en jaulas flotantes y 8 manantiales identificados y evaluados
para la crianza de ovas embrionadas. El 90 por ciento de dichos recursos se
encuentran en éptimas condiciones (calidad y cantidad) para el aprovechamiento y la
explotacidn de truchas, preciso dicha direccion, por lo que las capacitaciones que
realizo Sierra Exportadora en este potenclal rubro apoyo en la generacién de mayores
puestos de trabajos en dicha zona.

25 familias del centro poblado de Pantachi Norte, en el distrito de Yauli (Huancavelica),
se han organizado y formalizado en dos asociaciones para la produccién, crianza y
venta de trucha, que les generd ingresos por 10 mil 625 nuevos, se inicia en julio del
afio 2006, Se trata de la Asociacion Nuevo Amanecer Artesanal y de la Asoclacidn de
Productores Agropecuarios Agro Andino, lograron producir, entre enero vy diciembre
de 2007, mil 250 kilos de trucha que luego fueron comercializados en los mercados
locales, entre enero y setiembre de 2008 la produccién de trucha ascendid a 800 kilos.
Gracias a la labor de los promotores de Juntos que han sensibilizado e Incentivado y
facilitado a los productores con las capacitaciones técnicas sobre la produccién y
manipulacién de truchas e identificacién de mercados.

FONDEPES desarrollé taller sobre crianza de trucha en la regién Huancavelica, con el
objetivo de brindar conocimientos técnicos sobre la crianza de esta especie;
FONDEPES brindo capacitacidn y asistencla técnica a los acuicultores de dicha region,
al evento aslstieron més de 220 perscnas vinculadas a la actividad acuicola. La
actividad se realizd el 25 de mayo de 2018 en el auditorio principal de la Universidad
Naclonal de Huancavelica y tuvo como objetivos brindar conocimientos técnicos
actualizados sobre la crianza y manejo de la trucha en el Perd, dar a conocer la
potencialidad de la actividad acuicola en la reglén Huancavelica, Impulsar la
formalizacién de las unidades acuicolas e informar sobre la adecuacion a la Nueva Ley
General de Acuicultura N© 1195, El evento se dirigid a productores acuicolas, docentes,
técnicos y alumnos universitarios provenientes de diferentes instituciones a los cuales
se les expusleron temas de interés como la produccidn acuicola nacional y mundial,
proyeccién de la produccidn de trucha en el Perti al 2030, potenclalidad de la actividad
acuicola en la region Huancavelica. FONDEPES se comprometid en impulsar y
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promacionar el desarrollo de la acuicultura en la regidn de Huancavelica con el apoyo
técnico con actividades de transferencia tecnoldgica (capacitacién asistencia técnica y
pasantfa) a los acuicultores activos y potenciales del ambito regional.

Mas de 22.000 productores y autoridades municipales de 18 regiones del pais
(Huancavelica) han sido beneficiarios de las diversas capacitaciones que Sierra y Selva
Exportadora han realizado entre enero y setiembre de 2016, estas capacitaciones se
realizaron ante la importancia de generar una produccion estandar de buena calidad
y con precios asequibles al mercado interno y externo, especialmente se han
fortalecido capacidades en buenas practicas de la crianza de truchas.

El presente Plan de Trabajo ha sido formulado a solicitud de los productores acuicolas,
autoridades, municipalidades y comunidades del departamento de Huancavelica
porque actualmente los productores acuicolas mediano y pequefios que estan
distribuidos a nivel provincial, carecen de capacitaciones, asistencia técnica y equipos.
El compromiso del Gobierno Regional de Huancavelica, la Gerencia Regional de
Desarrollo Econdmico y la Direccidn Regional de Produccidn, es para la formulacion
de la Ficha Técnica del Proyecto en mencién, para su correspondiente registro,
evaluacidn, viabllidad y ejecucion.

La regién de Huancavelica dentro de su Plan de Desarrollo Regional Concertado
Huancavelica al 2021 contempla de acuerdo a los objetivos del plan de desarrollo
concertado regional, el proyecto de inversion se enmarca en:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS |
Disminuir la desnutricldn crénica infantil en nifios y
nifias menores de 5 afios .
Reducir la Anemia en nifios y nifias de 6 a menos de
36 meses .
Reducir la pobreza para mejorar las condiclones de
vida de la poblacién afectada en la regién
Reducir la pobreza extrema para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién afectada en la
region

Mejorar la gestion sostenible del recurso hidrico.
Diversificar e incrementar la productividad y mejorar
| la competitividad regional

Subcomponente poblacion saludable

Subcomponente condiciones de vida
e inclusion soclal

Subcomponente desarrollo

econdmico

Seglin el Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2017 — 2021 Sector Produccién,
de acuerdo a los objetivos del plan estratégico sectorial, el proyecto de inversion se
enmarca en:

MATRIZ DE OBIETIVOS Y ACCIONES ESTR.Q“I_'EGICAS SECTORIALES — PRODUCE
Objetives Acciones Estratégicas | Indicadores Acciones Estratégicas
Estratégicos
Promover el uso de | Porcentaje de participacion de las
tecnologias  productivas | exportaciones de productos de media y
Incrementar la | mejoradas en las | alta tecnologla en las exportaciones
compelitividad de | empresas manufactureras
los . agentes Incentl\{ar la innovacion Porcentaje de empresas que realizan
econamicos del | productiva en las . ;
Sector Producdsi empresas gasto en investigacidn y desarrollo + D.
E;ﬁg;?jvee; gsstée?gg:gssasd € | fndice de infraestructura de calidad

pag. 13




%

:

W T

.
AL

e i

AURR RV

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE INNOVACION Y TRASFERENCIA TECNOLOGICA PARA PRODUCTORES ACUICOLAS EN LAS 7

PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA™

III.

Intentos Anteriores de Solucion:

Los Intentos de solucidn vino de los mismos productores de trucha y de los
trabajadores de la Direccion Regional de Produccion que elaboraron perfiles
como: “Construccién de infraestructura para la explotacion de truchas en la
comunidad de Llamocctachi -Chincho, distrito de Chincho - Angaraes -
Huancavelica® con cddigo SNIP 46608, “Instalacion de jaulas flotantes para la
produccion de truchas en las lagunas de Callhuarccocha y Chinchinccocha —
Churcampa" con codigo SNIP 19324, “Programa de capacitacién y consultor(a
dirigido a la mejora de la competitividad de las PYMES en los sectores de crianza
de truchas y artesanla en Huancavelica a través del uso y aproplacion de las
tecnologfas de la informacion y la comunicacién® con codigo SNIP 9695 e
“Instalacién del servicio de repoblamiento sostenible de truchas y camarones en

la regién Huancavelica® con codigo SNIP 203510.

2.2. Indicador de Brecha Asociada

Biviaid B ':;”:rrﬁ:'zl: Bien o Servicio | Indicador Brecha de
Funcign | oo | el | Proyectosde | PUblicovinculado | - Calidad/Cantidad
L e ' ‘V ; a la Tipologia (Inversiones)**
Inversion
Porcentaje de
03, Proyectos de Servlcmf d 4 unidades productivas
Planearnianto, 009 0017 e innovacion
Gestién Clencla y Innovacian innayaci productiva y que NG Fechen
4 i ; desarrollo @ ! servicios de innovacion
Reserva de Tecnologia | Tecnoldgica B transferencia
Conti 2 Investigacion G vy transferencia
ontinencia ogica tecnoldgica
Fuente: Programa Multianual de [nversiones del Sector Produccion 2020-2022.

2.3. Hipotesis Del Problema

"PRODUCTORES CON LIMITACIONES PARA LA PRODUCCION ACUICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

La Hipdtesis se sustenta en base a la informacion proporcionada por el Ministerio de
la Produccién, quien manifiesta que los acuicultores medianos y pequefios

experimentan carencias de equipos y asistencia técnica.

OBJETIVO DE LA ELABORACION DEL PROYECTO DE INVERSION

El Objetivo de la elaboracién del Proyecto de Inversién, es la Elaboracion de un
estudio de preinversién en el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE), que permita determinar la mejor alternativa para
el mejoramiento de los productores acuicolas en las siete provincias del departamento de
Huancavelica a través del mejoramiento de la innovacion y transferencia tecnoldgica.

El Objetivo del Proyecto de Inversion Pulblica, es la de “"PRODUCTORES CON
ADECUADAS CONDICIONES PARA LA PRODUCCION ACUICOLA EN EL DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA",
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IV. EQUIPO MINIMO DE PROFESIONALES, ROLES Y FUNCIONES
El Equipo Técnico estara conformado por los siguientes profesionales:

E PROFESIONALES
'UNIDAD DE | ..,
1 | Jefe de Proyeclo Mes 1 3
2 | Asistente de coordinacion Mes 1 3
3 | Evaluador de Proyecto Estudio 1 2
A Especialista en Formulacion de Proyeclos de Mes 1 3
Inversion (INVIERTE PE)
5 | Especialista en Truchas Mes 1 3
6 ég)stente en Formulacién de Proyectos (INVIERTE Mes 1 3
7 | Asistente Administrativo Mes 1 3
8 | Digitador Mes 3
9 | Técnico de Campo Mes 2

Elaboracién: Equipo Técnico,

A continuacion, se detallan los Roles y Funciones de cada miembro del Equipo Técnico,
responsables de la formulacion del Proyecto:

EQUI

RESPONSABLES
- Coordinar y dirigir el equipo técnico.

Ing. Pesquero, Responsable de | Realiza el reconocimiento del dmbite de intervencion,
Zootecnista ylo I oarreta - Coordina y organiza los talleres participativos con los profesionales dal equipo.
Afines. tatraulacianial |- Monitorea |a ap&icaclénl de las encuestas en campo. ‘

EstudodePre | Serd responsable de dirigir la Formulacion del Estudio de pre inversion del programa
Jefe de Proyecto |0 crion conforme a los lineamientos dal INVIERTE PE con los especialistas conlratados para el fin

- Presentar el estudio de pre inversién a la Sub Gerencia de Estudios de Pre Inversion para su
registro en el Banco de Inversiones y respecliva evaluaclan.

Bach. Ing.
Pesquero,
Zootecnista ylo ':gﬁzgtgn e - Apoyo en los tallt_ar@s participalivos con los profesionales del equipo
Afines farmilzaindal | Apoyo en el momloreg de la aplicacion de las encueslas de campo,

EstudiodePre | Apoye en la formulacion del estudio de pre inversion del programa conforme a los
Asistente de Jefe de ||\ rein lingamientos del INVIERTE PE
Proyeclo :
i‘d:':';:::‘:;:"w - Coordinar y supervisar la elaboracion o formulacion del estudio de pre inversion con el

] Responsable de formulador o jefe de proyecto,

09"‘“‘” ylo la correcta - Responsable da la metodologia de evaluacion para estimar beneficios econamicos y sociales
Afines gvaluacion del dol programa de acuerdo al PIP.
E iy Estudip dePre |- Hacer cumplir de acuerdo a los paramelros del Sistema Nacional de Programacion

Invarsian Mulfianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) en la formulacion del estudio de pre
Fireyecte inversion.
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Economista,
Pesquero,
Zootecnista, ylo
Afines.

Especialista en
Invierte Pe

Farmulador del
estudio de Pre
[nversion

MitsE Sl o i i
RS ierer Enladentif
- Verificar duplicidad de intervencion en el Banco
- Procesar y Analizar datos recopilados.
- Determinar problemas y objelivos.
- Elaborar alternativas de solucion.
- Consolidar alternativas de solucian,
- Analizar costos por alternativas de solucién.,
- Elaborar la Matriz del Marco logico.
- Consolidar estudia de pre Inversion.

Ing. Pesquero,
Zootecnista ylo
Afines,

Disefador de las

- Elaborar al Informe de situacion actual del sistema de praduccion acuicola.
- Realizar el esludio de produccion acuicola.

Afines.

formulacion del
estudio de Pre

allernativas - Disefiar las allernativas de solugion.
Especialista en lecnolbgicas - Elaborar el analisis técnico. B
Pesqueria - Elaborar estudios de mercado para la comerclalizacion de los productos finales.
Ing. Pesquero,
Zootecnista ylo Apoyoen la

- Organizar todas las visitas v trabajos de campo a los lugares de Influencia del Proyecto.
Coordinar con el equipo téenico en la formulacion.

Asistenle en 3 - Coordinar con &l equipo tcnico en la evaluacitn apoyando en los temas que se requisra,
Formulacion de Inversion
Proyacios
- Levantamiento de informacion de campo a través de los instrumentas que se definan para

Técnico determinar la situacion actual por cada productor.,
“QF°PB°U§f|° ode - Recopilar datos de campo, fotografias y actas de compramisos de sostenibilidad.
construccion civil |racnicoe de - Apoyo en |a sistematizacion de la informacion de campo recolectada de los diferenles
o Clenclas Campo ingtrumantos.
Agrarias. - Apoyo en |a Identificacion de organizaciones de productores por &mbito designado.

‘ - Apoyo en la identificacion de producto bandera por organizacion y sus puntos criicos.
Técnico de Campo L Tramites documentarios.

- Asumir otras funciones que se le asigne.

Bach. Contabilidad

Administracion,
Economia ylo - Responsable de los Contratos del Recurso Humano del Programa,
Afines - Bequimiento de Conlratos y Gonformidad de servicio,

Apoyo Logistico |- Apoyo loglstico a equipo técnico para trabajo de oficina y/o de campo.
Asistante - Responsable de los requerimientos necesarios para la formulacion del programa.
Administralive / - Encargado de liquidar los gastos incurridos en |a formulacion del programa..,
Liquidador
Bach. O Tec,
Administracion,
Contabllidad, - Sistematizar los datos generados por el trabajo de campo de los profesionales del pragrama.,
Economia y/o Digitador - Sistematizar toda la Informacion que se produzea en la formulacion del programa,
Afines - Apoyo en el trémite administrativo general de la actividad.
Digitador

Elaboracién: Equipo Técnico,

V. ACTIVIDADES A DESARROLLAR DURANTE EL

PROCESO DE

ELABORACION DEL PROYECTO

5.1. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

A) VIABILIDAD DE LA IDEA DEL PROYECTO

- Verificacion de duplicidad en el Banco de Inversiones. - Consiste en verificar la
existencia de proyectos de inversién plblica; en elaboracién, aprobados y ejecutados,
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B)

registrado en el Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas, que
intervendran en la jurisdiccién donde se planteard la propuesta en mencion.

- Elaboracién de Instrumentos de recopilacién de informacién e impresién. -
Se elaborard los Instrumentos de recopilacién de informacién: Encuestas y ficha técnica
de produccién e impresion.

- Coordinacién con los involucrados del proyecto. - Coordinar con las autoridades
locales, los encargados de la produccidn de los productores acuicolas y usuarios, con la
finalidad de recabar informacion pertinente que permita la elaboracion del mismo en
los plazos programados.

- Recopilacién de informacién primaria y reunién con los involucrados del
proyecto. - Se recopilard informacion pertinente, usando las encuestas y ficha técnica
de produccidn, de los productores acuicolas priorizados en el presente proyecto, asl
como, de la informacion proporcionada por las autoridades locales, los encargados de
la produccién de los productores acuicolas y usuarios, Implica tamblén realizar
reuniones con los involucrados, cdmo perciben el problema, cuales son sus expectativas
e Intereses, su disposicién o sus posibilidades de participar en las fases pertinentes del
Ciclo de Inversiones.

- Procesamiento de informacién. - Después de haber recopilado la informacién en
campo, se procederd a revisar y sistematizar, a efectos de ser usado en la elaboracion
del proyecto.

A efectos de elaborar el Estudio de Pre Inversidn a Nivel de Perfil, se tomard en cuenta la
FICHA TECNICA ESTANDAR DE PROYECTOS DE INVERSION DE APOYO A LA ADOPCION
DE TECNOLOGIAS POR PRODUCTORES ACUICOLAS Y PESCADORES ARTESANALES
(MEJORAMIENTO Y AMPLIACION), emitida por el Ministerio de la Produccién, de acuerdo
a los parametros del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE). Se toma en consideracion este formato porque el presente estudio cumple
con las condiciones para la aplicacién de esta Ficha, en este contexto, se detalla el
contenido a tener en cuenta:

CONTENIDOS MINIMOS QUE EL ESTUDIO DEBE CONTENER

La Ficha Técnica Estandar de Proyectos de Inversién de Apoyo a la Adopcidn de
Tecnologias por Productores Acufcolas y Pescadores Artesanales (mejoramiento y
ampliacién) contiene:

1. DATOS GENERALES
1.1. Coddigo del Proyecto

Es el Cddigo que asigna el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones - Invierte.pe

1.2, Nombre del proyecto

Establecer el nombre del proyecto con base a la naturaleza de intervencion
(mejoramiento o ampliacién) vinculado al servicio de apoyo a la adopcion de
tecnologias en el sector pesca y acuicultura.
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1.3.

1.4.

1.5,

1.6.

1.7.

Articulacién con el Programa Multianual de Inversiones (PMI)

Un proyecto de servicios de apoyo a la adopcion de tecnologias en pesca y
acuicultura deben responder a las prioridades establecidas por las regiones a través
de sus planes de innovacién regional, que priorizan actividades econdmicas con
potencial de crecimiento, generacién de empleo, ingresos, asi como actividades
provisorias para generar nuevos productos/servicios con base en ciencia, tecnologia
@ innovacion.

Asimismo, deberan estar alineados, en todas sus partes a los objetivos y resultados
esperados de las politicas nacionales de innovacién en materia de pesca vy
aculcultura. En concreto: el servicio publico estara alineado en todas sus partes a la
brecha priorizada en el Programa Multianual de Inversiones del Sector (indicador de
brecha de producto, unidad de medida, valor y afio de linea base).

Responsabilidad Funcional

Sefialar y relacionar adecuadamente la ubicacién del proyecto dentro del clasificador
de responsabilidad funcional del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (Segln Anexo N° 07 de |a Directiva aprobada por Resolucion
Ministerial N® 035-2018-EF/15, Directiva para la Programacion Multianual que regula
y articula la fase de Programacién Multianual del Sistema Naclonal de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones y la fase de Programacion del Sistema Nacional
de Presupuesto), la informacion a considerar es:

+ Funcion 03: Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia

» Division Funcional 009: Ciencia y Tecnologia

« Grupo Funcional 0129: Transferencia de Conocimiento y Tecnologia
« Sector Responsable: Produce

Oficina de Programacién Multianual de Inversiones - OPMI

De conformidad a la normatividad vigente sefialar la OPMI correspondiente del
Sistemna Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inverslones. En concreto,
la Informacién a considerar es:

Sector

Pliego

Nombre de la OPMI

Nombre del responsable de la OPMI

La Unidad Formuladora (UF)

De confarmidad a la normatividad vigente, las entidades con mandato legal en
materia de apoyo a la adopcidn de tecnologias en pesca y acuicultura en el sector
pesca y acuicultura, son las sigulentes:

Organismos Plblicos del Goblerno Naclenal: ITP, SANIPES, IMARPE, FONDEPES
Universidades Plblicas

Gobiernos Regionales

Goblernos Locales

Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) Recomendada

Seleccionar y colocar nombre de la propuesta de |la Unidad Ejecutora de Inversiones
encargada de la ejecucidn del Proyecto, siguiendo el orden siguiente:
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1.8.

= Sector, se deberd seleccionar de la lista desplegable una de las siguientes
opciones: Goblerno Nacional, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales o©
Mancomunidad

Pliego, describir si es Ministerio, Regidn, y/o Municipalidad

Nombre de la UEI (Unid. Orgénica a la que pertenece)

Responsable de la UEI: colocar nombres y apellidos

En materia de apoyo a la adopcidn de tecnologias en Pesca y Acuicultura en el sector
pesca y aculcultura, la Unidad Ejecutora, es aquella entidad que facilita la provisidon
y el financiamiento de serviclos de apoyo a la adopcidn de tecnologias en el sector
pesca y acuicultura,

En el sector pesca y acuicultura, las entidades con mandato legal para Implementar
proyectos de apoyo a la adopcidn de tecnologias en Pesca y Acuicultura son las
siguientes:

« Organismos Publicos del Gobierno Nacional: CITE ACUICOLA, SANIPES, IMARPE,
FONDEPES

« Universidades Plblicas

« Goblernos Regionales

¢ Gobiernos Locales

Para la provision de los servicios, la UEI, tiene dos opciones:

1) Administracion Directa
1) Administraclon Indirecta

En cualquier caso, se utilizara preferentemente los Proveedores de Servicios
Especializados de Extensidn en Pesca y Acuicultura - PSEPA (por ejemplo, Centro de
Extension Universitaria, Institutos Tecnoldgicos, intermediarios techoldgicos, ONG,
etc.). A tal efecto, los PSEPA, estardn previamente acreditados e inscritos en la
Unidad Formuladera del Despacho Viceministerial de Pesca y Aculcultura. La
acreditacidn de los PSEPA se realiza por regiones y/o macro-regiones, conforme a
las Bases de Seleccion de Pesas establecidas por la UF del Despacho Viceministerial
de Pesca y Aculcultura.

Para la ejecucion del PI, la UEI debera elaborar el correspondiente Manual Operativo
(como parte del Estudio Definitivo), en la cual, deberan estar claramente
establecidos |as metas fisicas, presupuestales y el sistema de seguimiento del PI. En
especial, el Manual Operativo deberd establecer claramente: el nUmero de
propuestas de servicios de apayo a la adopcién de tecnologias que seran atendidos.
En todos los casos, la ejecucion de |as propuestas de servicios de apoyo a la adopdén
de tecnologias en pesca y acuicultura Incluidas en el proyecto, tendra una duracién
maxima de dos afios.

Ubicacién Geografica

Colocar el nombre geopolitico de la ubicacion del proyecto, empezando por:
Departamento, Provincia, Distrito, Localidad o CC.PP. Deberd también indicar si el
proyecto de inversion corresponde a Zona Urbana o Rural, segln informacin del
INEL Asimismo, si pertenece a alguna Reglén Natural: Costa, Sierra, o Selva.
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HUAMCAVELICA

2. IDENTIFICACION
2.1. Descripcién de la situacion actual

Se tiene que realizar un diagnéstico, el cual debera de desarrollar los siguientes
aspectos:

+ Diagndstico de las brechas tecnoldgicas
+ Diagnostico de las barreras comerclales

a) Diagndstico de las brechas tecnologicas

Viene a ser un diagndstico sobre las brechas de productividad y las barreras de
acceso y uso de nuevas tecnologias en el sector pesca y acuicultura, a la fecha de
elaboracion del PL

Lo primera que tenemos que realizar y describir claramente, es el rango o variedad
de tecnologlas utilizadas a la fecha en el sector, haciendo:

i) Mapeo de précticas y tecnologias utilizadas actualmente por los productores o
empresas beneficiarias (unidades de negocio), es decir la descripcién de las
técnicas, metodologias y procedimientos que se utilizan en cada fase de su
actividad productiva.

i) Mapeo de précticas y tecnologias utilizadas actualmente en sectores o paises
de referencia, es decir aquel o aquellos paises usualmente posicionados en la
frontera tecnoldgica del sector pesca y acuicultura.

iy A partir de (i) y (ii) determinar la brecha en materia de adopcidn tecnolégica
(caracterizacidn del rezago o retraso tecnoldgico de las unidades de negocio en
el sector pesca vy aculcultura)

Luego de |a caracterizacidn de la brecha, en seguida se debe determinar las barreras
que restringen al productor y/o empresa (unidad de negocio en la zona del PI), el
uso o aprovechamiento de nuevas tecnologias (esto es: del abanico tecnoldgico
descrito en el parrafo anterior). Es decir, que factores limitan a la unidad de negocio
adoptar una determinada préctica o tecnologia en su actividad productiva.

En tercer término, se debe definir el estado actual de la provision de servicios de
transferencla y difusién de tecnologias en el sector pesca y acuicultura, a nivel
nacional y zonal, es decir desde el punto de vista de la oferta existente, identificar
si hay proveedores de estos servicios como personas naturales (profesionales y/o
técnicos especializados) o juridicas (entidades publicas y/o privadas).

b) Diagnéstico de las barreras comerciales

Luego de identificada la poblacion objetivo en funcién de su rezago o atraso
tecnoldgico, se deberd elaborar el diagndstico de su desempefio en materia de
comercializacidn. Dicho diagndstico, ayudara a identificar las barreras o restricciones
en materia de comercializacion, que es necesario eliminar para permitir a las
unidades de negocio beneficiarias alcanzar mayor participacién en los mercados
locales, regionales y globales. A tal efecto, es preciso realizar:

i) Mapeo de modelos de comercializacién que utiliza la poblacion priorizada, en
cuanto al disefio o presentacién del producto, en su posiclonamiento, en su
promocion o en su precio,

i) Mapeo de los mejores métodos, modelos o practicas de comercializacion
utilizados en el sector o pais de referencia, que pueden ser aplicados a la
poblacién priorizada en el PIP,
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i) Determinar la brecha por atender con el proyecto, en cuanto a los factores de
comercializacion de los productos y/o servicios de la unidad de negocio.

2.2, Definicion del problema central, causas y efectos

2.3.

Establecer con la mayor precision posible el problema central que atenderd el
proyecto.

En el caso particular de los proyectos de servicios de apoyo a la adopcion de
tecnologias en pesca y acuicultura, los problemas estan referidos basicamente con
la reduccidn de brechas de productividad de los productores o empresas locales con
respecto a productores o empresas de un pais lider de referencla (usualmente un
pais posicionado en la frontera tecnoldgica a nivel mundial). Se asume que las
brechas de productividad observadas entre productores o empresas, es resultado
de:

i) La amplitud de tecnologias utilizadas; v,
ii) Factores no tecnoldgicos (organizacionales, institucionales, etc.) que afectan la
eficiencia con la cual opera la unidad de negocio.

La presente Ficha Técnica, se ocupa fundamentalmente del primer caso, pues, se
considera que las Unidades de Negoclo (productores o empresas) exhiben baja
productividad, como resultado de suU rezago o atraso en la adopcldn y uso de nuevos
conocimientos y tecnologias en el sector. Por consiguiente, el problema estard
expresado en la forma siguiente;

Baja tasa de adopcion de nuevas lecnologias por les unidades de negocio
productoras de.... (Trucha, tilapia, langostinos, concha de abanico, etc.), en el
distrito xxx, la provincia yyyy, region zzzz,

En seguida examinar con profundidad las principales causas — barreras legales,
culturales, econdmicas, geograficas, organizacionales y/o institucionales - que
generan el problema (la baja adopcién de tecnologias) asi como, los efectos que
éste ocasiona, sustentandolos con evidencias halladas en los diagndsticos realizados.

Formular las alternativas de solucidn al problema. A tal efecto, es preciso establecer
claramente:

a) Las causas directas e indirectas del problema

b} Jerarquizar las causas directas y determinar la causa critica

c) Una vez identificada |la causa critica, elaborar las alternativas de solucién

d) Finalmente, sistematizar adecuadamente, el drbol de causas-efectos vy el arbol
de soluciones,

En tal sentido, las alternativas se evallen en funcion de su efectividad para eliminar
la causa critica que restringe o limita a la unidad de negocio la adopcién de nuevos
conocimientos y tecnologias.

Analisis de involucrados

Los involucrados en los proyectos de apoyo a la adopcién de tecnologias son
esencialmente:

i) Los proveedores de los servicios de apoyo a la adopcidn de tecnologias

(Intermediarios tecnoldgicos, centros de extension universitaria, institutos de
Investigacién y otros) nacional v/o internacional.
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2.4,

2.5,

2.6.

ii) Los beneficiarios del proyecto (productores o empresas)

Luego, el analisis de involucrados basicamente consiste en Identificar los intereses
comunes y sus aportes de ambas partes al éxito del proyecto.

Poblacidn objetivo del proyecto de apoyo a la adopcién de tecnologias en
el Sector Pesca y Acuicultura

En general, los proyectos de apoyo a la adopcidn de tecnologias esencialmente estan
orientados a lo siguiente:

a) Atender productores con bajos niveles de productividad
b) Atender productores con bajos niveles de comercializacién

En tal sentido, es necesario establecer claramente, cuél de estos dos grupos es la
poblacion meta (poblacién objetivo). Algunas veces, el proyecto puede incluir
productores con ambos tipos de problemas (en general, los productores de
subsistencia, tienen a la vez bajos niveles de productividad y bajos niveles de
comercializacion).

Una vez definida la poblacion meta, es necesario caracterizarlos y cuantificarlos, en
términos de escalas de produccién, productividad, tecnologias utilizadas, etc., pues,
servird para establecer una linea de base.

Definicion de los objetivos del proyecto

Especificar claramente el objetivo central del PI, el cual, en los proyectos orientados
a la reduccién de brechas de productividad estara relacionado con una mejora de
las capacidades de los productores y/o empresas para la adopcion de nuevas
tecnologias disponibles en la regién o el mundo. En tal sentido, los proyectos de
servicios de apoyo a la adopcidn de tecnologias en pesca y acuicultura, tlene como
objetivo facllitar la adopcién de nuevas tecnologias disponibles y en circulacién por
parte de los productores o empresas. Asi, el objetivo del proyecto se puede expresar
como:

Aumento de tasas de adopcion de nuevas tecnologlas de las unidades de negocio
productoras de.... (Trucha, tilapia, /angostinos, concha de abanico, etc.), en el
distrito xxx, la provincla vyyy, regidn zzzz.

El acceso y uso de nuevas tecnologias debe facilitar a los productores realizar
innovaciones en sus procesos, productos, servicios, por ende, aumentar su
productividad y competitividad.

Finalmente, sistematizar el &rbol de objetivos, medios y fines. Aqui, es preciso
sefalar que las mejoras en la productividad, serén los fines del PI, por consiguiente,
los beneficios esperados de éste,

Descripcidn de las alternativas de solucién

Aqui, es preciso detallar todas las alternativas consideradas para solucionar el
problema.

Concretamente, se pide describir las diferentes alternativas consideradas para

facilitar al productor o empresa adoptar e introducir nuevos conocimientos y
tecnologlas en sus rutinas diarias.
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Algunas alternativas, son Utiles basicamente para ayudar a las unidades de negocio
a imitar, replicar o reproducir procesos o productos de empresas que ya estan
posicionadas en la frontera tecnologica; en camblo, otras alternativas pueden
conducir a las unidades de negocio (productores o empresas) realizar innovaciones
significativas ya sea en procesos o productos.

2.7. Requerimientos institucionales y/o normativos

Establecer claramente si existe necesidad de solidtar permisos, licendias,
certificaciones y otros para el desarrollo de |la pesca y acuicultura. En especial, en el
caso de acuicultura marina y continental.

3. FORMULACION Y EVALUACION

La formulacién de los proyectos de servicios de apoyo a la adopcion de tecnologias
en el sector pesca y acuicultura, deberdn estar cefiidos en todas sus partes, al
estricto cumplimiento de la normatividad vigente (reglamentos, directivas,
contenidos minimos, guias y pautas metodoldgicas).

3.1. Horizonte de evaluacidén del PI

En general la ejecucion del PI dura méaximo dos afios y medio (2.5) afios. El horizonte
de evaluacion del proyecto es 5 afios,

3.2. Estudio del Mercado del Servicio Piblico
3.2.1. Definicién del servicio publico o catalogo de servicios

El alcance de servicios de apoyo para la adopcion de tecnologias en el sector pesca
y acuicultura es muy amplio, pues, incluye varias categorias; mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento, artes de pesca, sanidad, cultivo, mejoramiento
genético, nutricién, cosecha, transporte, comercializacién entre otros. En cada
categorfa, existen diferentes variedades de conocimientos y tecnologias que
probablemente sirva para elevar la productividad de la unidad de negocio.
Adicionalmente, se puede mencionar servicios de asesorfa en mejoramiento de la
gestidn, organizacion y otros?,

3.2.2. Analisis de la demanda

Para la definicion de la demanda se utilizarén los criterios sectorlales de estimacidn
de brechas.

e Poblacién Demandante Potencial:

Son los productores y/o empresas —micro, pequefia y mediana- con bajas
productividades, que exhiben atrasos en la incorporacion de nuevas tecnologias en
sus sistemas productivos, que requieren serviclos especializados apoyo a la adopcidn
de tecnologfas en el sector pesca y acuicultura en el dmbito de intervencién del
proyecto,

' Ver el catalogo de servicios en el Instructivo para el llenado de la Ficha Técnica Estandar de
Proyectos de Inversion de Apoyo a la Adopcidn de Tecnologias por Productores Aculcolas y
Pescadores Artesanales (mejoramiento y ampliacién), publicado en la pagina del MEF
https://www.mef.gob.pe/es/metodologias/metodologias-especificas/fichas-tecnicas-
sectoriales?id=5746
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e La Poblaciéon Demandante Efectiva:

Son los productores, empresas U organizaciones que efectivamente estan dispuestos
a pagar —cofinanciar- la provision de servicios especializados de extension a través
de proveedores de extension tecnoldgica.

Para acceder a los recursos asignados a los proyectos de serviclos de apoyo a la
adopcldn de tecnologias en pesca vy acuicultura, es preciso que los beneficiarios del
PI, estén constituidos en grupos o allanzas. En €l caso de productores individuales,
se espera estén conformados en grupos minimo de 20 integrantes. En el caso de las
empresas (micro y pequefia) deberan estar organizados en alianzas con minimo de
10 empresas.

Una vez definida el grupo beneficiario, en seguida es preciso estimar:

a) En cuanto a la asistencia técnica, el nimero de visitas/afio por cada productor
dentro del grupo, expresados en horas/hombre por cada visita,

b) En cuanto a capacitaciones, los niveles, nimero y duracion de los eventos
(taller, curso, etc.) de capadtacién por cada grupo, expresados en
horas/hombre por cada taller o curso de entrenamiento/capacitacién.

c) Siel proyecto incluye glras, pasantias u otro por grupo, estimar el nimero y la
duracion de las mismas.

Con base en (a), (b) v (c), elaborar para cada grupo:

i) El plan de asistencia técnica, el cual incluye: objetivos de la asistencia técnica,
niimero de unidades de negoclo a visitar, nimero de visitas afio, duracion de
la visita, insumos involucrados en cada visita y los resultados esperados,

ii) El plan de entrenamiento o capacitacion, el cual incluye: objetivos de la
capacitacion, nivel de la capacitacion, duracién de la capacitacién (en horas),
ndmero de unidades de negacio participantes, nimero de eventos afio, insumos
o materiales involucrados en cada evento y los resultados esperados.

i) El plan de giras o pasantias, el cual Incluye entre otros: objetivos de la gira o
pasantia, numero de unidades de negocio a involucrados, duracién de la gira o
pasantia, insumos involucrados en cada uno de ellos y los resultados esperados.

® Proyeccion de la demanda

Hacer la proyeccién del nimero de horas/hombre requeridas (incluye: servicio de
asistencia técnica + capacitacién + giras + otros) para provision de servicios de
apoyo en adopcion de tecnologias por cada grupo. Considere maximo dos (02) afios
para la proyeccién de demanda.

3.2.3. Analisis de la oferta

El estudio consiste en evaluar las capacidades instaladas para la provision de
servicios especializados de apoyo a la adopcién de tecnologlas en pesca y acuicultura
en la comunidad o regién. Hay que estimar los costos de provisién de los servicios
de extension, considerando:

i) El nimero de visitas/afio por cada productor dentro del grupo, expresado en
horas/hombre por cada visita.

i) Los niveles, nimero y duracién de los eventos (taller, curso, etc.) de
capacltacidn por cada grupo, expresado en horas/hombre por cada taller o
curso de entrenamiento/capacitacion,

iif) Si el proyecto incluye giras, pasantfas u otro por grupo, estimar el nimero v la
duracién de las mismas,
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3.2.4. Determinacién de la brecha:

Estimar la brecha de servicios que atenderia el PI a lo largo del horizonte de
evaluacidn, se calcula sobre la base de la comparacién de la demanda proyectada vy
la oferta, La brecha estimada seré la linea base para establecer el dimensionamiento
de las intervenciones.

3.3. Analisis técnico

Aqui, es necesario evaluar: i) las alternativas de solucidn; v, ii) las alternativas de
provisién del servicio,

En el primer caso, algunos servicios de apoyo a la adopcidn de tecnologias podrian
estar orientados a facilitar solo la asimilacion, imitacién, replica, reproduccién de
procesos o productos de empresas que ya estdn posicionadas en la frontera
tecnologica; en cambio, otras alternativas pueden conducir a los productores o
empresas realizar innovaciones significativas ya sea en procesos o productos, En
cada caso, es preciso definir claramente el paquete o paquetes tecnoldgicos (artes
y aparejos de pesca, semilla, alimentacién, sanidad, manejo, cosecha,
comercializacion, ete.) que seran entregados por el proveedor a la poblacién objetivo
identificado (grupo de productores).

En cuanto a la provisién del servicio, las alternativas que se discuten son
basicamente arreglos organizacionales e Institucionales -en particular,
administracion directa vs administracién indirecta- para facilitar la adopcién de
nuevas tecnologias. En tal sentido, se discuten las diferentes alternativas de
intermediacién de los servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias. Los posibles
intermediarios o proveedores de servicios de extension en el sector son los
siguientes:

¢ Los institutos de investigacién,

= Centro de innovacion productiva y transferencia tecnoldgica (CITE)
« Intermediarios sistémicos o brokers

+ Centros de extension universitaria

= Empresas comercializadoras

= Consultores individuales

* ONG

Todas las entidades interesadas en la provisién de servicios especializados de
extension en el sector deberan estar acreditados e inscritos en la UF del Despacho
Viceministerial de Pesca y Aculcultura,

Por otro lado, debe realizarse en forma concreta la evaluacion de las opciones de
provisidn del servicio de extension por unidad de negocio,

3.4. Costos del proyecto
3.4.1. Inversidn
Sobre la base del volumen de servicios que estima suministrar el PI (paquetes
tecnoldgicos), se determinan los recursos requeridos para la fase de inversién v la

fase de pos inversion (operacion y mantenimienta).

Los costos deberan Incluir la realizacidn de la linea de base, lo cual es de caracter
obligatorio para este tipo de PI.
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En el marco de proyectos de adopcidn tecnolégica no hay lugar para transferencia
y/o cesldn en uso de los activos estatales en beneficio exclusivo del productor,
alianza de productores y/o empresa. Al respecto, de conformidad al Reglamento de
la Ley N© 29151, Ley General del Sistema Nacional de Blenes Estatales, aprobada
mediante DECRETO SUPREMO N© 007-2008-VIVIENDA, los activos se clasifican en:

i) Bienes inmuebles; vy,
ii) Bienes muebles.

Para los fines de la presente Ficha Técnica, no estd contemplado el financiamiento
de los activos inmuebles, En tal sentido, en el marco de la presente Ficha Teécnica
no hay oportunidad para hacer transferencias y/o cesion en uso de bienes muebles
en beneficio exclusivo de productores o empresas.

Los insumos y materiales son blenes fungibles (se consumen en el proyecto), por
consiguiente, tampoco es aplicable el concepto de transferencia y/o cesién en uso.

Los PI's ejecutados al amparo de la presente Ficha Técnica, el monto méximo de
recursos publicos que el proyecto podrd asignar por beneficlario (una unidad de
negocio) no debe superar 3 UIT. Dicho monto Incluye; asesoramiento, capacitacién,
asistencia técnica, giras o pasantfas en el interior del pais, provision de la
informacion, insumas y materiales, todos ellos utilizados en el proceso de la provisién
de los servicios de absorcidon tecnoldgica?, En concreto: el goste de la provision de
serviclos de extensicn por productor, incluye: costo de asistencia técnica (expresado
en 5/ x horas/hombre) + costos de entrenamiento (expresado en S/ x horas/hombre
por beneficiario) + otros costos, Dicho costo, debe ser = 3 UIT,

3.4.2. Cronograma de ejecucion fisica

Presentar una descripcién de metas fisicas y el tiempo estimado para la ejecucion
de los servicios de:

i) Asistencia técnica

ii) Capacitacion

ill) Serviclos asoclados a giras, pasantias y otros
iv) Fortalecimiento organizacional

3.4.3. Cronograma de ejecucion financiera

Presentar una descripcidn del calendario de ejecucion financiera de los servicios de:

Asistencia técnica

Capacitacion

Serviclos asociados a giras, pasantias y otros
Fortalecimiento organizacional

3.4.4. Costos de operacion y mantenimiento con y sin proyecto

Los costos de operacién y mantenimiento estan ligados a la sostenibilidad del
proyecto y al logro de los objetivos de la institucidn.

* Esta restriccién no aplica aquellos proyectos de mayor complejidad o sofisticacién que incluye
acciones de investigacion aplicada o desarrollo experimental. Asimismo, el monto excluye
acclones orlentados a la formacidn de capital humano (Grants, Boucher y otros instrumentos

con caracter(sticas simlilares).
7 '\'- _ t
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Los costos de operacidn y mantenimiento incrementales se calculan sobre la base
de la comparacién de los costos en la situacion “sin proyecto” y “situacién con

proyecto”.

El esquema a utilizar en los presupuestos de operacion y mantenimiento seran los

siguientes:

Operacion

Costo

Recurso Afio1-10

Remuneracién Personal (Director Ejecutivo, Jefes de departamento,
personal administrativo, personal estable, contratado, de especialidad)

Materiales e insumos para el aprendizaje

Servicios Puiblicos (luz, agua, internet, comunicaciones,
arhitrios)

Mantenimiento

Mantenimiento de las instalaciones

Mantenimiento de equipos y mobiliario

jgguros

3.5. EVALUACION

3.5.1. Resultados esperados

Naturalmente el resultado esperado de los proyectos de apoyo a la adopcion de
tecnologias es el aumento en la tasa de adopcidn de tecnologias, Hay que describir
los cambios esperados de cada una de las alternativas de provision de servicios de
apoyo a la adopcidn de tecnologias consideradas en términos de su efectividad para
facilitar la adopcion de tecnologias. Hay que considerar una alternativa como base

de comparacidn.

El indicador utilizado para medir las ganancias del proyecto es el indice de Adopcién
de Tecnologias (IAI), el cual, se calcula considerando el numero de practicas
efectivamente adoptadas por el productor sobre el nimero total de practicas

definidas en el catalogo de servicios de la seccldn 3.2.1.
De la presente Ficha Técnica:

ﬁ;fmmwﬁ,
I4] = T

Dénde:

= IAlik=indice de adopcién de innovaciones del i-ésimo productor en la k-ésima

categoria (sanidad, cultivo, nutricién, cosecha, comercializacion, etc.).
« Innovik=presencia de la j-&ésima Innovacidn en la k-ésima categoria.
» k=nlmero total de innovaciones en la k-ésima categoria.

Para la mediclén de este indicador es sumamente importante:

¥ Mayores detalles sobre el indicador ver Roldan-Suarez, E., R. Renddn-Medel y P. Cadena-
Ifiguez (2016) “Identificacion de modulos demostrativos en estrategias de gestion de la

Innovacion” Agricultura, Sociedad y Desarrollo Vaol. 13, N® 2, pp.179-192,
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¢ Registro de Beneficiarios
« Registro de Proveedor de Servicios de Extensién en Pesca y Acuicultura (PSEPA)

Lo cual permite:

a) Rastrear a los beneficiarios mas innovadores

b) Rastrear a los proveedores mas eficientes y efectivos

c) Los arreglos Institucionales mas eficientes para la provision del servicio
d) Las acciones menos efectivas

3.5.2, Criterio de Decision de Inversidn

Para la evaluacion social de los proyectos de transferencia y difusién tecnoldgica, se
utilizard la metodologia de costo-efectividad (C-E) el cual, procura asegurar la
efectiva adopcidn de la tecnologfa por los interesados (productores y empresas),
sujeto a un determinado costo (presupuesto). Concretamente, la metodologia se
puede expresar como:

Costos

Efectos

De acuerdo con esta expresion, la alternativa de intermediacion seleccionada debe
procurar alcanzar el mejor resultado posible (efectiva adopcién de nueva tecnologia),
para, un nivel de presupuesto (costo) dado. Los costos se expresan en unidades
monetarias concretas y referidas a un perfodo determinado (afio).

La evaluacidn soclal, consiste en comparar la efectividad de las diferentes
alternativas de provision del servicio de extensidn (Alternativa I vs Alternativa II,
Alternativa I vs Alternativa III, etc.), en términos de sus costos y efectos (resultados
esperados: Incremento de adopcién de nuevas tecnologias). A ese fin, en nuestro
caso particular, para comparar las bondades —resultados esperados- de dos
alternativas 1 y 0, es preciso construir el Indicador de Costo por Unidsd de
Efectividad (ICE), el cual se puede expresar como:

_ VACSqj VACSa
IEHJ' IEab

Dénde:

VACS aj: Valor actual del costo de la alternativa j-ésima a precios sociales.

VACS ab: Valor actual del costo de |a alternativa base de comparacion a precios
sociales,

IEaj: Efectividad de la alternativa j-ésima (aqui, la efectividad de la j-ésima
alternativa se mide en términos de adopciones de practicas y/o tecnologias,
efectivamente alcanzadas por la unidad de negocio como beneficiario del proyecto).
1Eab: Efectividad de |a alternativa base de comparacion.

Por tanto, el indicador de ICE informa, que la alternativa de provision del servicio
seleccionada sera aquella que ofrece mayor efectividad incremental —expresada en
términos de nimero de nuevas tecnologias adoptadas- a menor adicidn de coste por
unidad de nueva tecnologia adoptada.

Por lo expuesto, la metodologia de costo efectividad (C-E), trata de comparar g/ éxito
de /5 alternativa elegida para garantizar la gdopgion efectiva de la nueva tecnologia
o tecnologias (reflejada en el indice de adopcidn de innovaciones) por la unidad de
negocio (productor o empresa), comparada con la Inversién realizada a ese fin,
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3.6. Analisis de sostenibilidad

En este punto se deberd demostrar que se han adoptado las previsiones y medidas
para garantizar la sostenibilidad del PI, entre otros, considerar los siguientes temas:

Financiamiento de los costos de operacidn y mantenimiento de la provision de
los servicios incluidos en el PI. Presentar estructura de financiamiento
incluyendo los aportes de los beneficiarios.

Disponibilidad de oferta de servicios a futuro, en particular de operadores
privados. Considerar que la formacion de promotores locales es importante para
asegurar la disponibilidad de una oferta privada que permanecera en la zona
aun cuando haya acabado la fase de inversién del proyecto.

Arreglos institucionales necesarios para la fase de inversidn, operacion y
mantenimiento. Entre otros, considerar los médulos demostrativos®,

El seguimiento, monitoreo y evaluacién ex post de los resultados de la
aplicacién, por parte de los productores, de los conocimientos recibidos en la
etapa de inversidn (medicién de niveles de produccidn y calidad previsto en el
PI).

El seguimiento y monitoreo, por parte de la entidad publica, que garantice del
uso adecuado de los equipos menores, herramientas e insumos durante su vida
(til, la prestacién de los servicios de calidad sin exclusién de ninguno de los
asociados, el cumplimiento de los acuerdos adoptados en relacién con el pago
de los servicios.

La presentacién, por parte de la entidad publica, de los resultados de las
evaluaclones realizadas en el marco del seguimiento, monitoreo y evaluacidn
ex-post del PI, con la debida validacién por parte de los beneficiarios del PI,

El cumplimiento de los compromisos de los beneficiarios.

Conflictos que pudiesen surgir entre los asociados o con otros involucrados.
Riesgos de desastres que pudiesen afectar los resultados del PL

3.7. Modalidad de ejecucion
Aqui, se debe tomar las sigulentes consideraciones:

Identificar los roles y funciones que debera asumir cada uno de los involucrados
en la ejecucién y posterior operacién del PI, sobre la base del andlisis de las
capacidades técnicas, administrativas v financleras.

Plantear cdmo se organizara la entidad publica para la ejecucién del PI, asi
como para el monitoreo, seguimiento y evaluacién ex post.

En esta tipologia de PI's se busca la ejecucidn indirecta, bajo la modalidad de
contrata, promoviendo el acceso de los productores a la oferta privada.

Los costos de gestién del PI en la fase de ejecucion no deberan ser mayores al
10% del costo total del PI y estardn sustentados.

3.8. Impacto ambiental

Se debera identificar los impactos negativos que generara el proyecto de inversion
durante la fase de ejecucion y posterior operaclén, y las correspondientes medidas
de prevencion, control y/o mitigacidn que se proponen, asi como el costo de
inversion.

* Dichos madulos podran ser gestionados por la entidad piblica o los productores o empresas,

segun los acuerdos que se hayan adoptado al inicio de su implementacian.
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3.9. Resumen del proyecto: Matriz del Marco Légico
Considerar los medios de verificacidn de la l6gica secuencial de las actividades,
productos, propdsitos y fines del proyecto. Asimismo, debera establecer los
supuestos que permitan alcanzar cada uno de objetivos del marco légico.
4, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. Conclusiones
Concluir los resultados del proceso de elaboracién de la formulacién y evaluacion del
proyecto, detallando los principales atributos del proyecto, en especial los resultados
esperados, el costo total de la Inversién, los resultados de la evaluacion social y la
sostenibilidad tanto en la ejecucidn y funcionamiento del proyecto.
4.2. Recomendaciones

El formulador y evaluador del proyecto viable, comunicara a la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEI) continuar con la siguiente etapa del ciclo de proyecto con la
ejecucién del proyecto. Debera indicar sobre |as limitaciones en la formulacién de la
presente Ficha Técnica que podrian incidir en los costos y plazos de ejecucién,

Es deber de la UEI coordinar y comunicar a tiempo a la UF el sustento de las
variaciones a efectos de su evaluacion, consideracion vy registro de ser el caso.

5. ANEXOS

- Adjuntar el Anexo, seguin modelo de la presente ficha.
- Adjuntar el Padrén de Beneficiarios segin modelo.
- Adjuntar listado de posibles proveedores de servicios.

C) SUPERVISION

El Coordinador de Proyectos de la Sub Gerencia de Estudios de Pre Inversion (SGEPI),
designara el personal para verificar que el Estudio de Pre Inversidn sea formulado de
acuerdo a la flcha seleccionada en este documento, se cumpla los plazos establecidos en
el cronograma, cuente con los estudios minimos requeridos, tenga los documentos de
sostenibilidad, con el Formato y el Plan de Trabajo para inscribirlo en el Banco de
Inversiones.

ENTREGABLE

Se remitird a la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico, en medio impreso y magnético,
el Estudio de Pre Inversion a los 90 dias calendarios de haberse designado y contratado
al Equipo Técnico que formulara el proyecto.
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VII. INSTRUMENTOS DE APOYO EN LA RECOPILACION DE INFORMACION
7.1. INSTRUMENTOS DE APOYO Y FUENTES DE INFORMACION

Instrumento de Apoyo:

- Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones.

- Decreto Supremo N° 027-2017-EF que aprueba el Reglamento del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

- Directiva N° 001-2019-EF/63.01 y Anexos.

- Entrevistas.

«  Ficha de documentacién basica requerida,

- Ficha Técnica de produccion.

= Google Maps.

= Google Earth.

- ZEE 2013 Huancavelica.

Fuentes de Informacion:

- Censos de Poblacién y Vivienda del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI).

- Plan de Desarrollo Regional Concertado Huancavelica al 2021.

- Plan de Desarrollo Concertado de las provincias y distritos.

- Sistema de Informacion para la Gestion del Riesgo de Desastres (SIGRID),

- Revistas especializadas en el tema.

7.2. ENFOQUE METODOLOGICO

El equipo de profesionales diagnosticard in situ, con bibliografias y entrevistas personales
a profesionales y beneficiarios, los temas que se mencionan en las acciones.

Han de seguirse los siguientes criterios:

a) La recopllacién de datos in situ (informacién primaria) debe apoyarse con
instrumentos de recopilacion de datos como:
- Cuestionarlios.
- Entrevistas.
- Encuestas,

Estos deben ser previamente elaborados por los profesionales a cargo.

b) Las fuentes de informacién secundaria a revisar seran las siguientes:
- Libros de personalidades reconocidas.
- Péginas web de fuentes confiables,
- Entrevistas a profesionales especializados.
- Publicaciones (revistas, folletos) de instituciones confiables.
- Articulos cientificos,
- Cualquier otra fuente de informacién confiable.
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¢) El Enfoque del andlisis de involucrados debe ser participativa,

Para |a aplicacién del enfoque participativo se debera utilizar técnicas flexibles en su
organizacién, duracién, ubicacién y periodicidad en concordancia con las agendas
locales. Estas deberan ser acordes al proyecto, a las caracteristicas de la poblacién
directa e Indirectamente involucrada y a las caracteristicas del estudio.

Para este fin se propone el uso de una metodologia de identificacion de actores como
primer paso en la implementacién del proceso de participacion ciudadana. Asimisme,
el uso de instrumentos formales y no formales de participacion ciudadana, para lo cual
se elaborard un Plan de Talleres.

Talleres para la elaboracién de diagnéstico participativo

Son instrumentos participativos no formales, los cuales se definiran y aprobaran como
parte del Plan de Trabajo. Conslste en reunir a miembros o representantes de
determinadas colectividades o grupos de interés (comunidades campesinas o nativas,
centros poblados, organizaciones, etc.) con la finalidad de generar, procesar y
compartir Informacién que permita alcanzar conclusiones, ya sea de modo total o
parcial, respecto a ciertos temas o probleméticas, mediante el uso sistematico de
herramientas previamente establecidas por un equipo facilitador. Es importante
sefialar que para que una reunion sea considerada taller, supone necesariamente |a
obtencion de productos concretos como matrices, documentos memerias, fichas,
entre otras.

De acuerdo a los objetivos y actores involucrados, el responsable deberd considerar
las siguientes modalidades o tipos de talleres, no restrictivos:

Talleres de Evaluacion Participativa (TEP): Actividad donde se informa a los
actores involucrados acerca de los aspectos basicos del proyecto vy los avances del
estudio. Asimismo, se aplican herramientas para el recojo sistematico de informacién
con el fin de elaborar un diagndstico de la poblacidn objetivo e identificar posibles
impactos del proyecto de acuerdo a la percepcidn de los actores sociales.

Talleres de Validacién Técnica (TVT): Actividad donde se recogeran los aportes
hechos por profesionales que conozcan el area de influencia.
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VIII. PRESUPUESTO DE ELABORACIﬂN DEL ESTUDIO DE PRE INVERSION
para la Elaboracién de la Ficha Técnica del Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE INNOVACION Y TRASFERENCIA TECNOLOGICA PARA
PRODUCTORES ACUICOLAS EN LAS 7 PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”, se necesita S/ 111.438,80.

CUADRO N° 06 - PRESUPUESTO PARA ELABORACION DEL ESTUDIO

REQUERIMIENTO um‘ﬁg | caNTIDAD Impg : u':?r:.rn?u _ Tg‘?ﬂgi
RECURSOS HUMANOS 94,400.00
lefe de Proyecto Mes 1 3 5200.00 [ 15,600.00
Asistente de coordinador de proyecto Mas 1 3 2800.00 8,400.00
Especialista en formulacién de proyectos de Inversion Mes 1 3 5000,00 | 15,000.00
Especialista en Truchas (disefios y construccion) Mes 1 3 3500.00 | 10,500.00
Asistente en formulacion de proyectos (INVIERTE PE) Mes 1 3 2800.00 8,400.00
Asistente Administrative / liquidador Mes 1 3 2500.00 7,500.00
Digitador Mes 2 3 1500.00 9,000.00
Técnicos de campo Mes 4 2 2500.00 | 20,000.00
MATERIAL DE ESCRITORIO 472.24
Papel boom/75 gr. Millar 5 28.508 142.54
Falder manila A4 x 50 unid. Empaque x 25 10 8.50 85.00
Archivador de cart6n con palanca lomo ancho t/ oficio Unidad 8 5.00 40.00
Sobre manila t/ oficio de 25 x 38 cm de 90 g. Empaque x 50 10 15.50 155.00
Fastener de metal Caja x 50 6.90 34.50
Tampon c/cubierta de plastico t/mediano azul Unidad 4 3.80 15.20
EQUIPOS/ MAQUINARIAS/COMBISTIBLE 4,258.00
Gasolina de 90 octanos Galones 307 14,00 4,298.00
SERVICIOS DIVERSOS Y SUMINISTROS 1,268.56
Fotocopias Unidad 2232 0.08 178.56
Impresiones / Ploteos Unidad 40 15.00 600,00
Toner para impresora laser Unidad 2 245.00 450.00

CUADRO N° 07 - PRESUPUESTO PARA EVALUACION DEL ESTUDIO

R T UNIDADDE | _. ... | TIEEMPO | MONTO
‘ REQUERIMIENTO mepipa | ANTPAD | (veses) | unITARI
'RECURSOS HUMANOS '
Evaluador de Proyecto Mes 1 2 5500.00

Elaboracién: Equipo Técnico.

El Presupuesto que se consigna en el cuadro anterior estd en funcién a la magnitud del
proyecto que se pretende elaborar, el mismo que debera solicitarse a la Gerencia de

Planeamiento, Presupue

W0 Al

y Acondicionamiento Territorial.
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“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE INNOVACGION Y TRASFERENCIA TECNOLOGICA PARA PRODUCTORES ACUICOLAS EN LAS

PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA™

IX. PERFILES DEL EQUIPO PROFESIONAL

9.1. Equipo Técnico

1. Jefe de Proyecto.

2. Asistente de Jefe de Proyecto

3. Evaluador de Proyecto.

4, Especialista en Especialista en Formulacion de Proyectos de Inversion (INVIERTE PE.
5. Especialista en Truchas.

6. Asistente en Formulacién de Proyectos (INVIERTE PE).

7. Asistente Administrativo

8. Digitador 01

9, Técnico de Campo 01

9.2. Experiencia del Equipo Técnico

I. Jefe de Proyecto, debe acreditar:

-

Ing. Pesquero Y/O Afines.

Colegiado y habilitado.

Contar con estudios de diplomado en proyectos.

Experiencia laboral minima de 02 afios.

Haber laborado como coordinador de proyectos Minimo 01.

Capacitacién en el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE.PE).

Estar habilitado para contratar con el Estado.

ii. Asistente de Jefe de Proyecto

Bach. Ing. Pesquero, Zootecnia y/o afines.
Experiencia laboral minimo de 01 afio.
Cursos a fines del proyecto.

Estar habilitado para contratar con el Estado.

iii. Evaluador de Proyecto, debe acreditar:

Administrador, Contador, Economista y/o Afines.

Colegiado y habilitado.

Experiencia laboral minima de 02 afios.

Experiencia minima de 01 afio en formulacion y/o evaluacién y/o ejecuciéon de
proyectos de inversion publica.

Diplomado en identificacién, Formulacion y Evaluacién en proyectos de Inversion
enfoque SNIP.

Estar habilitado para contratar con el Estado.

iv. Especialista en Invierte, debe acreditar:

V.

Economista, Agrénomo, Pesquero, Zootecnista y/o Afines.

Colegiado y habilitado.

Experiencia laboral minima de 01 afio.

Experiencia minima de 01 afio en formulacion y/o evaluacion y/o ejecucion de
proyectos de inversion puablica.

Capacitacién y conocimiento en el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones.

Estar habilitado para contratar con el Estado.

en Trucha, debe acreditar:
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Colegiado y habilitado.
Experiencia laboral minima de 02 afios.
Cursos a fines del proyecto.
vi. Asistente en Formulacion de Proyectos (INTIERTE PE) debe acreditar:
- Ing. Zootecnista y/o Afines.
- Colegiado y habilitado.
- Experiencia laboral minima de 02 afios.
- Haber elaborado proyectos de inversién publica minimo 01,
- Estar habilitado para contratar con el Estado
vii. Asistente Administrativo, debe acreditar:
- Bach. en Contabilidad, Administracién, Economia y/o Afines.
- Experiencia laboral minima de 01 afio.
- Estar habilitado para contratar con el Estado
viil. Digitador, debe acreditar:
= Bachiller en Economia o técnico contable,
- Experiencia laboral de 1 afio.
ix. Técnico de Campo, debe acreditar:
Ingeniero Zootecnista o Técnico agropecuario.
Experiencia laboral minima de 01 afio.
Cursos a fines del proyecto

1]

X. ENTREGABLE DE PRODUCTOS
Los profesionales y técnicos inmersos en el proyecto de inversién entregaran sus productos
en los plazos establecidos en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 07 — ENTREGABLE DE PRODUCTOS

item Primer entregable | Segundo entregable Tercer entregable
Plazo A los 5 dias Alos 45 dias A los 90 dias
Producte F:I::nt:iilzrai?g‘rlia Eiﬂ;ﬂ::gﬂiﬂsxs Ala Viakilidad
Y sus contenidos contenidos.
% de pago 30% 30% 40%
Elaboracién: Equipo Técnico.

XI. MECANISMO DE SUPERVISION

Puesto que la formulacién y elaboracion del presente Proyecto se realizard por la modalidad
de Administracién Directa, el responsable del seguimiento y supervisién del presente Plan
de Trabajo estara a cargo de un personal designado por el Coordinador de Proyectos de la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Reglonal de Huancavelica, el mismo
que revisara y dara la conformidad de los avances de acuerdo a lo planeado, asimismo, del
contenido de cada uno de ellos.

Informara permanentemente a la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico sobre la
ejecucion de las actividades programadas y a los responsables de realizarlas.

Huancavelica, setiembre de 2019

pag. 38



